
 

  

 
 

แผนอตัราก าลัง  ๓  ป ี
ประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕64-2566 

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกมน  
อ าเภอน  าหนาว    จังหวัดเพชรบรูณ ์

……………………………… 
 

 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   

ข้ึนด้วยหลักการและเหตุผล  ดังต่อไปนี้ 
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  เรื่อง มาตรฐานทั่วไป 

เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๔  ข้อ  ๕  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  ให้
ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 

๑.๒  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย ได้ลงนามประกาศ ณ วันที่  ๒๑  
สิงหาคม  ๒๕๔๕  ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล     โดยให้เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓) ลงวันที่  ๑๐ กรกฎาคม  ๒๕๕๗ 
  ๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนด
ไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑  และประกาศก าหนดตามข้อ ๑.๒  ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.)  ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในคราวประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  ครั้งที่          
๓/๒๕๔๕  เมื่อวันที่   ๑๑  มิถุนายน  ๒๕๔๕  และผู้ ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  ได้ลงนามเมื่อวันที่   ๙  ธันวาคม ๒๕๔๕ และเรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน (ฉบับที่ ๓ ) ลงวันที่  ๒๕  กรกฏาคม  ๒๕๕๗ 
  ๑.๔  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์  ลงวันที่  ๒๕  กรกฏาคม  
๒๕๕๗  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ ๓)   โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังกล่าว  ก าหนด
เพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคล 

๑. หลักการและเหตุผล 
 



 

  

-๒- 
 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลน ามาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนกังานจ้างก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พรอ้มทัง้ให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลงัปี ๓  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัพนักงานจ้าง (ฉบับที่ ๓)  ลงวันที่  ๒๕  กรกฏาคม  ๒๕๕๗ 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
๓  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566ข้ึน 
 
 
 
  
 องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกมน  มีวัตถุประสงค์ทีจ่ะต้องจดัท าแผนอัตราก าลงั ๓  ปี  ดังนี้ 

 ๒.๑  เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกมน  มีโครงสร้าง  การแบ่งงานและระบบงาน 
ที่เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน   มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ (ก.อบต.จังหวัดเชรบูรณ์) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม่ 

๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ใหเ้หมาะสม 

๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ 
แต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
เป็นอย่างด ี

๒.๖  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร 
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 

 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐) ขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลโคกมน  ประกอบด้วยนายธวัชชัย  ค ามา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  เป็นประธาน  นาง
สายประพิศ  ฉัตรฐิรารัตน์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน เป็นกรรมการ นายชัยนิกร  พลยศ  หัวหน้า
ส่วนโยธา  เป็นกรรมการ นางเสาวภา  พองชัยภูมิ หัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

๒. วัตถุประสงค ์
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 



 

  

       -๓- 

๓.๑  วิเคราะห์ภารกจิ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล    
โคกมน  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  ๖) พ.ศ.๒๕๕๒   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล   
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
        ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน   ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 ๓.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 
 ๓.๔ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล         
ต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 
  ๓.๕ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ  
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 

 
 

 

การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่  รับทราบ  วิเคราะห์ปัญหา ในพื้นที่ว่ามีปัญหาอย่างไร  มีความจ าเป็นพื้นฐาน
อย่างไร  ประชาชนต้องการอย่างไร  สามารถแบ่งออกได้เป็นแต่ล่ะด้าน ๆ ดังนี้   

๔.๑ ด้านโครงสร้างพื นฐาน 
 สภาพปัญหา 

  -  การคมนาคมไม่สะดวก 
  -  ระบบไฟฟ้า  ประปา  ไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน  
  -  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
  -  ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ าที่มีอยู่อย่างเต็มที่ 
  ความต้องการของประชาชน 
  - สร้างถนนไร้ฝุ่นทุกสาย 
  - ขยายเขตไฟฟ้า  ประปา  ทุกครัวเรือน 
  - ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มข้ึน 
  - สร้างอ่างเก็บน้ า 

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

  - ประชาชนไม่มีอาชีพเสริม 
  - ขาดเงินทุนประกอบอาชีพ 

-การขาดแคลนน้ าอุปโภค บริโภค ในช่วงฤดูแล้ง 
-การว่างงานจะเกิดข้ึนในช่วงฤดูแล้ง  

๔. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

 
 



 

  

   -๔- 

ความต้องการของประชาชน 
-ฝึกอบรมด้านอาชีพ  สนับสนุนกลุ่มต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง 
-จัดหาเงินกองทุนหรือเพิ่มเงินกองทุนต่าง ๆ ที่มีอยู่ 
-จัดต้ังศูนย์รวมการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
-ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านวิชาการ 

๔.๓. ปัญหาด้านสังคม 
  สภาพปัญหา 
  - ปัญหาสุขภาพของประชาชน เช่น การแพร่ระบาดของไข้เลือดออก  

            ยาเสพติด เป็นต้น 
  - ชุมชนไม่สถานที่ออกก าลังกายและพักผ่อน 
  - ปัญหาการขาดความรู้เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
  ความต้องการของประชาชน 
  -ให้ความรู้ในการป้องกันไขเลือดออก และยาเสพติด 
  - มีจุดรวมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของทุกหมู่บ้าน ทุกต าบล 
  - จัดกิจกรรมเยี่ยมบ้านทุกครัวเรือน  เป็นประจ าทุกเดือน 
 ๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 
  สภาพปัญหา 
  - กลุ่มองค์กรภาคประชาชนไม่เข้มแข็ง 
  - ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื้นที่ 
  - บุคลากรภาคสนามไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

-แหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภคไม่เพียงพอ 
ความต้องการของประชาชน 
-ประชุมหารือกลุ่มองค์กรต่าง ๆ โดยใกล้ชิด 
-จัดให้บุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 สภาพปัญหา 
 - แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติไม่ได้รับการพัฒนาปรับปรุง 

  - ขาดการประชาสัมพันธ์ 
  - งบประมาณไม่เพียงพอ 
  - การทิ้งขยะไม่เป็นที่เป็นทาง 
  -ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
  ความต้องการของประชาชน 
  -มีที่ทิ้งขยะ 
  - พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติให้สวยงาม 
  - มีระบบก าจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
 
 
 
 



 

  

      - ๕- 
 

 
  

  การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ของ   
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน  ในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร   
ส่วนต าบลโคกมนจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ยังได้เน้นให้  
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน 
การจัดระเบียบการศึกษา  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 5  พ.ศ. 2546) และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ .ศ. 2542  และ
รวบรวมกฎหมายอื่นของ  อบต.  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  ในการด าเนินการตามภารกิจหลัก SWOT  องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลโคกมน  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผู้บริหารท้องถ่ิน  
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน             ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
ดังนี้  
  5.1  ด้านโครงสร้างพื นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี  

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา  67 (1) , มาตรา 16 (2) 
(2) ให้มีน้ าเพือ่การอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา 68 (1) 
(3) ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  (มาตรา 68 (2) 
(4) ให้มีและบ ารงุรกัษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ  (มาตรา 16 (4) 
(6) การสาธารณูปโภค  (มาตรา 16 (5) 

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑.  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายการ

พัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 
๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพื นฐานมี

ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

๑.  การคมนาคมในหมู่บ้าน/ต าบลถนนยังมีการ
ช ารุดการสัญจรไม่สะดวก 

๒. น  าประปาท่ีผลิตแต่ละหมู่บ้านปริมาณน  าไม่
เพียงพอต่อการต้องการอุปโภค-บริโภค 

๓. น  าประปาท่ีผลิตยังมีคุณภาพไม่เพียงพอ 
๔. ระบบไฟฟ้ายังไม่ท่ัวถึง  โดยเฉพาะครัวเรือน

ท่ีตั งอยู่ไกลหมู่บ้าน 
 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 



 

  

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการ
จัดบริการสาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณการจัดสรรไม่
เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา 
จ านวน   ๖  หมู่บ้าน 

 
  5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี  

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา 67 (6) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา 67 (3) 
(3) ให้มีและบ ารงุสถานทีป่ระชุม  การกีฬาการพักผอ่นหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68 (4) 
(4) การสงัคมสงเคราะห์  และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 16 (10) 
(5) การปรับปรงุแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยูอ่าศัย   

(มาตรา 16 (2) 
(6) การสง่เสรมิประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16 (15) 
(7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 (19) 

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายการ

พัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๒. บุคลากรผู้ปฏับัติด้านการส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิต  มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
๓. มีแหล่ งปลู ก พืช ผักทางการ เกษตร ท่ีมี

คุณภาพดี 

๑.  การศึกษาระดับก่อนวัยเรียน ยังขาดสื่อและ
อุปกรณ์ท่ีทันสมัยต่อการพัฒนาการ 

๒. ศูนย์พัฒนาเด็กองค์การบริหารส่วนต าบล
โคกมนยังไม่มีอาคารเป็นของตนเอง ต้องขอ
ใช้สถานท่ีจากหน่วยราชการอ่ืน 

๓. เด็ กด้อย โอกาส   ยั งขาดปัจจั ย ในการ
ด ารงชีวิต 

๔. คนพิการ ยังขาดอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความ
สะดวกในการด ารงชีวิต 

๕. ผู้ด้อยโอกาส ท่ีพักอาศัยมีสภาพไม่มั่งคง 
๖. ท่ีท ากินของราษฏรไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
๗. เ กษตร กร ใช้ ส า ร เ คมี จ า นวนมา กต่ อ

การเกษตร 
๘. ผู้ป่วยโรคเบาหวาน ความดัน ยังขาดความรู้

การดูแลตัวเองอย่างถูกวิธี 
 



 

  

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการ
จัดบริการสาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในพื นท่ี 
จ านวน  ๑  แห่ง  ท าให้สามารถบูรณาการ 
การท างานในการดูแลด้านสุขภาพให้กับ
ประชาชนมากยิ่งขึ น 

๑.  ระเบียบและข้อกฎหมายไม่ เ อื อต่อการ
บริหารจัดการเรื่องกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 

๒. ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
๓. พื นท่ีทางการเกษตรไม่มีแหล่งน  าต้องรอฝน

ตามฤดูกาล 

 
5.3 ด้านการจัดระเบียบ สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้องดังนี้

 (๑)   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) 

 (๒)   การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
        (มาตรา 68 (8) 

(๓)   การผังเมือง  (มาตรา 68 (13) และ (มาตรา 16 (25) 
(๔)   จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา 16 (3) 
(๕)   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

  (มาตรา 16 (17) 
(๖)   การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16 (28) 
(๗)   การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา 16 (4) 
(๘)   การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานทีพ่ักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา 16 (13) 
(๙)   การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา 16  (21) 
(๑๐) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา  16 (21) 
(๑๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  16 (29) 
(๑๒) การรกัษาความสงบเรียบร้อย  การสง่เสรมิและสนับสนุนการป้องกันและ

 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน  (มาตรา  16 (34)  
จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 

๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายการ
พัฒนาด้านจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ
รักษาความสงบเรียบร้อย 

๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรร เทาสาธารณภัยมี ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

๓. มีสมาชิกอาสาสมัครป้องกันและบรรเทาสา

๑. วัสดุอุปกรณ์ในการช่วยเหลือ ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยไม่เพียงพอต่องความ
ต้องการ เช่นถังดับเพลิงประจ าหมู่บ้าน 

๒. ประชาชนยังขาดความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี
ของตนเองด้านการใช้สิทธิเลือกตั ง 



 

  

ธารภัย (อปพร.) พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีใน
การท างาน 

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการ
จัดบริการสาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. ปัญหาภัยธรรมชาติต่าง ๆ เช่นภัยแล้ง  ภัย
หนาว อุทกภัย เป็นปัญหา ท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได้ 

๒. พื นท่ีอยู่อาศัยอยู่บนที่สูงหน้าแล้งมักประสบ
ปัญหาขาดแคลนน  า 

๓. การเมืองระดับประเทศยังมีปัญหาความ
ขัดแย้งจึงส่งผลกระทบต่อประชาชนในพื นท่ี 

 
  5.4  ด้านการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจที่
         เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา 68 (6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา 68 (7) 
(4) ให้มีตลาด  (มาตรา 68 (10) 
(5) การท่องเที่ยว  (มาตรา 68 (12) 
(6) กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์  (มาตรา 68 (11) 
(7) การสง่เสรมิ  การฝกึฝนและประกอบอาชีพ  (มาตรา 16 (6) 
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7) 

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับนโยบายการ

พัฒนาวางแผน 
๒. ในพื นท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว เช่นน  าตกนาคราช

ตาดหมอก น  าตกตาดใหญ่ 

๑. ขาดการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวท่ีดี
เช่นการฟ้ืนฟูธรรมชาติ 

๒. แหล่งท่องเท่ียวมีข้อจ ากัดเท่ียวได้เฉพาะ
ฤดูกาล 

๓. ประชาชนใม่เข้าใจด้านการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๔. แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล บรรจุ
โ ค ร ง ก า ร พั ฒนา จ า นวนม า ก แ ต่ ก า ร
ด าเนินการตามแผนฯน้อยมาก 

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) 
พ.ศ. ๒๕๕๒และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ี

๑. โครงการประสานแผน ได้รับการบรรจุตาม
แผนพัฒนาแต่ไม่ได้ด าเนินการ 



 

  

ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการจัดบริการ
สาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  มีภารกจิที ่

         เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรกัษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67 (7) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมลู
ฝอยและสิ่งปฏิกลู  (มาตรา 67 (2) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา 17 (12) 

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อนโยบายการ

พัฒนาด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านด้านการบริหาร
จัดการและการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีศักยภาพต่อการปฏิบัติงาน 

๓. ประชาชนช่วยกันรักษาสภาพแวดล้อมไม่ทิ ง
ขยะตามท่ีสาธารณะ 

๑. ไม่มีระบบก าจัดขยะมูลฝอย 
๒. เกษตรกรใช้สารเคมีจ านวนมากในภาค

การเกษตร 

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) 
พ.ศ. ๒๕๕๒และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการจัดบริการ
สาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑. งบประมาณการพัฒนามีจ ากัดไม่เพียงพอ 
๒. แหล่งธรรมชาติถูกท าลายจากไฟป่าในช่วง

ฤดูแล้ง 

 

  5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
         เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถ่ิน  (มาตรา  67 (8) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5) 
(3) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9) 
(4) การสง่เสรมิการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน  

(มาตรา 17 (18)  



 

  

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อนโยบายการ

พัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๒. บุคลา กร ผู้ปฏิ บัติ งานด้ านการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นต่อการปฏิบัติงาน 
 

๑. มีงบประมาณน้อยไม่เพียงพอ 
๒. เด็กและเยาวชนเข้าวัดท าบุญน้อย 

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
๑. พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจ
หน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการ
จัดบริการสาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษา
เช่น ค่าอาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม) ค่า
วัสดุการศึกษา  เป็นต้น 

๑. วัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามีบทบาทมากกับ
คนไทยเช่น วัฒนธรรมตะวันตก ท าให้กลืน
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

  5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
         ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาทอ้งถ่ิน  
(มาตรา 45 (3) 

(2) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอื
บุคคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา 67 (9) 

(3) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกนั  (มาตรา 16 (16) 
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัตหิน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน  (มาตรา 17 (3) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินอื่น  (มาตรา 17 (16) 
(6) พัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกจิ  สังคมและวัฒนธรรม  (มาตรา  66) 
(7) ออกข้อบญัญัติต าบล  (มาตรา  71) 
(8) ท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกบัสภาต าบลองค์การบรหิาร

ส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนจงัหวัด  หรือ  หน่วยการบรหิารราชการส่วน
ท้องถ่ินอื่นเพื่อกระท ากจิการร่วมกัน  (มาตรา  73) 
 



 

  

จุดแข็ง (Strength:S) จุดอ่อน (Weaknesses:W) 
๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการบูรณาการ

การท างานกับส่วนราชการต่าง ๆ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หน่วยงานในพื นท่ี 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้านและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๑. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ยัง
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองเท่าท่ีควร 

โอกาส (Opportunities:O) อุปสรรค (Threats:T) 
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) 
พ.ศ. ๒๕๕๒และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในการจัดบริการ
สาธารณะและการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑. มีข้อจ ากัดในด้านการสนับสนุนงบประมาณ
ให้หน่วยงานอ่ืนไปด า เนินการโครงการ
พัฒนาต่าง ๆ  

 
ภารกิจทัง้  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดใหอ้ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบรหิารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผูบ้รหิารองค์การบรหิารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

 

 ภารกิจหลัก 

  1.  ด้านการปรบัปรุงโครงสร้างด้านพื้นฐาน 
  2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
  4.  ด้านการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5.  ด้านการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
  6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
                7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

8. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมปิญัญาท้องถ่ิน 

9. ภารกิจรอง 

  1.  การสนับสนุนและสง่เสรมิศักยภาพกลุม่อาชีพ 
  2.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  3.  ด้านการวางแผน  การสง่เสรมิการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  4. ด้านการบริหารจัดการและสนบัสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถ่ิน 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมนจะด าเนินการ 

 
 



 

  

 

 
  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
องค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดกลาง  โดยก าหนดโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน  ได้แก่  ส่วน
ส านักปลัด  ส่วนการคลงั  ส่วนโยธา  และส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  แต่เนื่องจากองค์การบรหิารส่วน
ต าบลโคกมนมีภารกจิและปริมาณงานทีเ่พิ่มมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคคลากรที่มีความช านาญ
หรือเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกจิ  ดังนั้น  จะต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบ
อัตราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและอ านาจหน้าที่  เพื่อทีจ่ะใหส้ามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกมนได้อย่างมปีระสิทธิภาพเพิม่มากข้ึน 

 
 
 
๘.๑โครงสร้าง  

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและบริหารงานรวมทั้งสภาพ 
ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารบุคคลในด้านต่างๆ แล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  จึงได้น าผลการวิเคราะห์มาจัดท า
กรอบโครงสร้างส่วนราชการเปรียบเทียบกรอบโครงการส่วนราชการเดิมทั้งหมดกับกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะ
ก าหนดข้ึนใหม่  ได้ดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหต ุ

๑.ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑ งานบรหิารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกิจการสภา 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

      ๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -   งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
           -  งานอ านวยการ 
           -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู 

1.ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานกิจการสภา 
- งานนิติการ 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

๑.๒  งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผนพัฒนา 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานงบประมาณ 

     ๑.๓  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -   งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
           -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
 

 

๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการและการวเิคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

 
 
 
 



 

  

 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
       
 ๑.๔  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

    -   งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    -    งานสวัสดิการสังคม 

๑.๕  งานสังคมสงเคราะห์ 
              -     งานสังคมสงเคราะห์ 
              -     งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๑.๖ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
      ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
๑.๗ งานรักษาความสะอาด 

- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและน้ าเสีย 

 

 
๑.๔  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

    -   งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
    -    งานสวัสดิการสังคม 

๑.๕  งานสังคมสงเคราะห์ 
              -    งานสังคมสงเคราะห์ 
              -     งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
๑.๖  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
              -     งานกลุ่มแม่บ้าน 
              -      งานการอบรมกลุ่มอาชีพ 
๑.๗  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
๑.๘  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานอนามัยชุมชน 
- งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
- งานป้องกันยาเสพติด 

๑.๙  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะมูลฝอยและน้ าเสีย 

 

 

 

 
 
 
 
 
  



 

  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมาย
เหตุ 

๒.ส่วนการคลัง 
     ๒.๑ งานการเงิน 

-   งานการเงิน 
     -   งานรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน 

- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
    

๒. ส่วนการคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

     ๒.๒  งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
- งานการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ       
      ยานพาหนะ 

 

 

 
  



 

  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

๓. ส่วนโยธา 
๓.๑ งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน ฝาย เขื่อน  
- งานระบบข้อมูลก่อสร้างและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ

ประปา  
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

     ๓.๔ งานผังเมือง 
           -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
           -   งานควบคุมทางผังเมือง 
              -   งานส ารวจและแผนที่ 

๓. ส่วนโยธา 
     ๓.๑ งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน ฝาย เขื่อน  
- งานระบบข้อมูลก่อสร้างและแผนที่เส้นทาง

คมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
- งานวิศวกรรม 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- ฝ่ายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
- งานออกแบบ 

๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา  
- งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
- งานระบายน้ า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

      ๓.๔ งานผังเมือง 
           -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
           -   งานควบคุมทางผังเมือง 
              -   งานส ารวจและแผนที่ 

 

  



 

  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ
๔. ส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
- งานข้อมูลพัฒนาเด็ก 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

   ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ   
         วัฒนธรรม 

- งานศูนย์เยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมศาสนา 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

๔. ส่วนการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 

- งานข้อมูลพัฒนาเด็ก 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ 
      วัฒนธรรม 

- งานศูนย์เยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานส่งเสริมศาสนา 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมประเพณี  ศิลปะและ 
     วัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 

 

 
 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ไดวิ้เคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในอนาคต ๓ ปี   ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์
ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และ
ปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน และเพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
 


