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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลท าให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า
และเกิดความเสียหายต่อกระบวนการท างาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน จึงได้จัดท านโยบายและ 
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้ 
พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๙) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ต่อไป 

วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

๒.๑ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย 

๒.๒ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ 

บริหารส่วนต าบลโคกมน 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

"องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมนเป็นชุมชนน่าอยู่ การพัฒนายั่งยืนด้วยการจัดบริการ 
สาธารณะที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การบริการที่ดี และการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
ในระยะสั นของผู้บริหาร 

๓.๑.๑ พนักงานส่วนต าบลสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
๓.๑.๒ การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน เป็นไปอย่างโปร่งใส 

พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.๑.๓ พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ 

การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

ในระยะสั นของพนักงานส่วนต าบล 
๓.๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบล 

ต าแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
๓.๒.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนต าบล 

ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
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๓.๒.๓ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการ 
พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
          ๓. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ในระยะ 
สั นของประชาชน 

๓.๓.๑ พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถให้บริการ 
ประชาชนอย่างสะดวกรวดเร็ว 

๓.๓.๒ พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ 

4. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
ระยะยาวของผู้บริหาร 

๓.๔.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

๓.๔.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทางด้าน 
การบริหารจัดการ 

๕. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
ในระยะยาวของพนักงานส่วนต าบล 

๓.๕.๑ องค์การริหาส่วนต าบลโคกมน เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
๓.๕.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมนให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ 

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ 

๖. ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
ในระยะยาวของประชาชน 

๓.๖.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสใน 
การบริหารงาน 

๓.๖.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพ้ืนที่ได้ 
๓.๖.๓ องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถท างานตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที 
๓.๖.๔ พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน สามารถสร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน และสามารถท าให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 
 

วิสัยทัศน ์
"องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกมนเป็นชุมชนน่าอยู่ การพัฒนายั่งยืนด้วยการจัดบริการ 

สาธารณะที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน การบริการที่ดี และการบริหารงานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง" 
ยุทธศาสตร ์
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ 

รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 6 ด้าน  
รายละเอียดดังนี้ 
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๑) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการเกษตร 
๑.๑ ส่งเสริมอาชีพสร้างงานเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
๑.๒ ส่งเสริมการเรียนรู้เทคโนโลยีทางการเกษตรเพ่ือลดต้นทุนในการผลิต 
๑.๓ การพัฒนาแหล่งน้ าบริหารจัดการน้ า เพ่ือการเกษตรและเพ่ือแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 

๒) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 
๒.๑ ก่อสร้างปรับปรุง รักษาถนน สะพาน ท่อเหลี่ยม รางระบายน้ า 
2.2 ติดตั้ง ซ่อมแซม โคมไฟสาธารณะ ขยายเขตไฟฟ้า ภายในหมู่บ้าน 
2.3 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาประปาหมู่บ้าน โอ่งเก็บน้ าฝนและบ่อบาดาล 

  3) ด้านการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
   3.1 ส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนาความรู้ให้มีการพัฒนาจิตส านึกและจรรยาบรรณ
ของบุคลากร 
   3.2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในองค์กร 
   3.3 การสนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของท้องถิ่น 
   3.4 อ่ืน ๆ 
  4) ด้านการส่งเสริมการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม ประเพณี การกีฬาและคุณภาพชีวิต 

 
   4.1 ส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรมในชุมชนและนันทนาการ 
   4.2 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนทุกระดับ 
   4.3 การพัฒนาสตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส ผู้ประสบภัยและผู้เดือดร้อน 
   4.4 การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
   4.5 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   4.6 ส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกก าลังกาย 
  5) ด้านการพัฒนาการท้องเที่ยว 
   5.1 การปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีสภาพพร้อมรับท่องเที่ยวได้ทุกฤดูกาล 
  6) ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   6.1 บริการชุมชนและสังคม 
   6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรณรงค์สร้างจิตส านึกในการจัดการสิ่งแวดล้อมใน
พ้ืนที่ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1.  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
๒.   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน อ าเภอน ้าหนาว จงัหวดัเพชรบรูณ ์

 

 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลโคกมนทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 
 

 
 
 
 
 

1. การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
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๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนก าลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

1.1 งานก าลังคนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
อบต.โคกมน 

- จัดท าแผนอัตราก าลังที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ อบต.โคกมน 
- บริหารจัดการอัตราก าลังของ อบต.โคกมน เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง และการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ เป็นต้น 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านงานบริหารบุคคลในส านักงาน เช่น การ
ขอรับบริการด้านการบริการออนไลน์  

     

1.2  งานสวัสดิการพนักงาน 1.2.1 จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
- กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
- กิจกรรมออกก าลังกาย 
- กิจกรรมหน้าเสาธง 

     

1.3 งานบริหารอัตราก าลัง - จัดเตรียมพิธีการ 
- อ านวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
- จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่างเครื่องดื่ม ส าหรับรับรองและพนักงาน 

     

2. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 130,000 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
26,636 - 44,400 35,000 

2.1 การเตรียมความพร้อม
ด้านองค์ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานของ อบต.
โคกมน เพื่อขับเคลื่อนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการระเบียบงานสารบัญ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
3. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกมน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

3.1 การพัฒนาสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการในส านักงาน/
กอง/กลุ่มงาน 

- การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในส านักงาน/กอง/กลุ่ม
งาน 

     

3.2 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปรามปรามการ
ทุจริต 

- โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ปีงบประมาณ 2567 
- มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกมน 
- โครงการเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะ
อุตสาหะและซื่อสัตย์สุจริต 

     

 

 

 

 

 

 


